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La Sacietda PARMAINFANZIA 8.p.A., in quanto societa a controllo pubblico di cui all’att. 2, co.1, lett.
m) det d.fgs. 175/2016 (Testo unico in materia di societd a partecipazione pubblica”, ¢ tenuta - ai sensi
dell’att. 6, co. 4, dlgs. cit. - a predispotte annuabmente, a chiusura dell’esercizio sociale, e a pubblicare
contestualmente al bilancio di esercizio, la relazione sul governo societario, la quale deve contenere:

- uno specifico progratma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, d.Igs. cit);
«  Tindicazione degli strumentl integrativi di governo societario adottati ai sensi dellast. 6, co. 3
ovveto delle ragiont della loro mancata adozione {art. 6, co. 5).

A. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE
EX ART. 6, CO. 2, D.LGS. 175/2016.

Al sensi dell’art. 6, co. 2 del dgs. 175/2016:
1 e socicta a controlle pnbblice predispongone specifict programmi di valutagione del rischio di erisi aziendale ¢ ne informans
Lassernblea el anibito della relazjone di cii af comma 47.

Al sensi del successivo art. 14

“Cualora esmergane nell ambito dei programmmt di valulazione del vischio di eni all'articolo 6, comma 2, uiro 0 pitr indicatori
di erist aziendate, L'organo amwrinisivativo della societd a controlle prbblico adolia seiza indygio i provvedinenti necsssony
al fine di picvenire l'aggravansento della crisi, di correggerne gli effetti ed eliminarne le canse, attraverso us tdonea piano di
risananents [co.2}.

QOwands si determini la sitwazione di cui af comma 2, la mancata adozione di provedimenti adegiati, da parte dell'organo
ammiisivativo, costetiisee grave grvegolarita, ai sensi delf articole 24039 del codive civile [c0.3].

Nos costituisee proveedimento adegiato, ai sensi dei commi 1 ¢ 2, la previsione di wn ripianamento delle perdite da parte
dell ammintstrazione o defle amminisirazions pubbliche socie, aneche se attnate in concomitansa a i anpento di capitale o
ad i trasferimente straordinario di partesipazions o al tilascio di garansie o in gualsiasi altra forma ginridica, a meno ohe
tale infervento sia accompagnato da wx prane di vistrutimasione aziendale, dal guale risulli comprovata la sussisfenza i
concrete prospettive di recuepero dell'equilibrio economivo delle attivita swolte, approvato ai sensi def comma 2, anche it deroga
al comma 5 jco4].

Le amministrazioni di e all'articols 1, comma 3, della legge 37 dicembre 2009, n. 196, non possone, salvw gianito
previsto dagli articoli 2447 ¢ 2482-ter del codice civile, sottoscrivere anments di capitale, effettuare trasferiprents straordinats,
aperture di credito, né rilasiare garanzie a favore delle societd partecipate, con esclusione delle societd quotate ¢ deghi ishituli
d credito, che abblano registrato, per lre esercizi consecntivi, perdite di esercizio ovwera che abliano wilisgato riserme
disponibili per il ripionamento di perdite anche infraninali. Sone in ogni caso conseititi | tagferivienti straordinari alfe
socield di cwi al piime periods, a fronte di convengioni, contratt di servizio o i progravima relalivi alle swolgimento di
servigi di pubblico interesse ovvero alla realizzazione di investiments, purché le misitre indicate siane contemplate in nu
pilane di visanamento, approvats dall'Autorsia di regolazione di settore ove existonte ¢ comunicato alla Corle di conti con 7
modalitd di ol all'articolo 5, che comterapli i ragginngimento dellequilibrio finanziario entro tre anni. Al fine di
salvagnardare ln continuitd nella prestazione di servizi di pubblico interesse, a fronte di gravi pericols per la sicnrezza
pubblisa, Pordine pubblivo e fa sanitd, su richiesta dell'apministrazione interessaia, con decrefo del Presidente del Consiglio
ded wnintstys, adotiato su proposta del Ministro deil’economsia ¢ delle finanze, di concerio con gl aliri Ministri competenti ¢
sopgetto o registragione della Corte dei conti, possono essere antorigzeli ghi interventi di cni af primo periodo def presente
vonma [co. 517

Io conformit alle richiamate disposizioni normative, Porgano amministrativo della Societa ha adottato i
presente Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale, che rimarra in vigore sino a diversa
successiva deliberazione dell’organo amministeativo, che potrd aggiornarlo e implementarlo in ragione
delle mutate dimensioni ¢ complessita dell'impresa della Societa.
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1. DEFINIZIONI,
1.1. Continnita aziendale

It principio di continuiti aziendale & richiamato dal’art. 2423-44s, cod. civ. che, in tema di principi di
redazione del bilancio, al co. 1, n. 1, tecita: “l valntazgione delle voci deve essere fatta secondo prudenza e nella
Dprospettioa defla continiazione delf attivitd”.

La nozione di continuita aziendale indica la capacita dell’azienda di conseguire risultati positivi e genetare
correlati flussi finanziari nel tempo.

Si tratta del presupposto affinehé Pazienda opeti e possa continuare a operase nel prevedibile futuro come
azienda in funzionamento e creare valote, il che implica il mantenimento di un equilibrio economico-
finanziario.

L’azienda, nella prospettiva delia continuazione dell’attivita, costituisce - come indicato nell’OIC 11 (§
22), - un complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile atco
temporale futuro, relativo 2 un petiodo di almeno dodict mesi dalia data di riferimento del bilancio,

Nei casi in cui, 2 seguito di tale valutazione prospettica, siano ideatificate significative incertezze in merito
a tale capacira, dovranno essere chiatamente fosnite nella nota integrativa le informazioni relative ai fattori
di rischio, alle assunzioni effettuate e alle incertezze identificate, nonché ai piani aziendali futari per far
fronte a tali tischi e incertezze. Dovranno inoltre essere esplicitate le ragioni che qualificano come
significative le incertezze esposte e le ricadute che esse possono avere sulla continuita aziendale.

1.2.  Crisi

Last. 2, lett. ¢) della legge 19 ottobre 2017, n. 155 (Delega al Governo per la riforma delle discipline delia
ctisi d'impresa e dellinsolvenza) definisce lo stato di crisi {dellimpresa) come “probabilita di futnra
insolvenza, anche tenendo conto delle elabsrazioni delln scienga aziendalisticd”; insolvenza a sua volta intesa — ex art.
5, RD. 16 matzo 1942, n. 267 — come la situazione che “sf wanifesta con inadempimenti od aliyi fatti esteriors, i
guali dimsostrine che il debitore now & pift in gradoe di soddisfare regolarnwnte ke proprie obbligazion?” (definizione
confermata nel decreto legislativo 12 gennaio 2019, n. 14, recante “Codice della crisi di impresa e
dell'insolvenza in attuazione della legge 19 ottobre 2017, 11, 1557, il quale all’ast. 2, co. 1, lett. a) definisce
la “ctisi” corme “Jo stato o difficolia economico-finanziaria che rende probabile Finsolvensur del debitore ¢ vhe per e ipprese
st manifesia come inadegiratezza del flussé di cassa prospettics a Jar fionte regolarmente alfe obbiigazioni pianificate”.

1! tal senso, la ctisi pud manifestatsi con carattetistiche diverse, assumendo i connotati di una:

- crisi finanziatia, allorché Pazienda — put economicamente sana — tisenta di uno squilibrio finanziario
e quindi abbia difficoltd a far fronte con regolaritd alle proprie posizioni debitorie. Secondo il
documento OIC 19, Debid, (Appendice A), “fa situagions di difficolta finansiaria ¢ dovita al fatts che il
debitore non ba, #é ritsce a procurarsiy § mesd finangiari adeguati, per guantitd ¢ qualitd, a soddisfare Je esigense della
gestione ¢ fo connesse obbligazioni di pagaments”,

- crisi economica, allotché P'azienda non sia in grado, attraverso la gestione operativa, di remunerare
congruamente i fattori produttivi impiegati.

2, STRUMENTI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI
Tenuto conto che la norma di legge fa riferimento a “indicatori” e non a “indici” e, dunque 2 un coneetto
di pit ampia pottata e di natura predittiva, la Societa ha individuato i seguenti strumenti di valutazione
dei rischi oggetto di monitoraggio:

- analisi di indici e marpini di bilancio;




- analisi prospettica attraverso indicatort,

21,  Analisi di indici e matgini di bilancio.

I’analisi di bilancio si focalizza sulla:

- soliditd; Panalisi ¢ indirizzata ad apprezzare la relazione fra le diverse fond di finanziamento e la
cottispondenza tra la durata degli impieghi ¢ delle fonti;
- liquidica: Panalisi ha ad oggetro la capaciti dell’azienda di far fronte ai pagamenti 2 breve con la
liquidita creata dalle attivita di gestione a breve rermine;
- reddidvitd: Panalisi verifica la capacita dell’azienda di generare un reddito capace di coprite
Pinsieme dei costi aziendali nonché, eventualmente, semuncrare del capitale.

Tali analisi vengono condotte considerando un arco di tempo stotico triennale, sulla base degli indici e

margini di bilancio di seguito indicat.

‘Stato Patrimoniale
**Margin

Calcolo

Meargine di disponibilith

Margine d tesoreria Liguidita immediate + Liguidita differite — Passivita corrsnt
Mergine di strutira Pairimanio netlo — AHivita Immobilizzate
Altive circolanta - Passivita corrent

immaobilizzazioni a lunge

Indice di louidita fllquidica immediate + Hguldita differlte}passivo corrente
Indiez di disponibilta Attivo clrcatante/passivita correnti
Indice di copertura delle

{Fatiimonio retto + passiviid conselldate)ailivo immobilizzato

Incipendenza finanziaria

Patrimonio netto/tolale aitivo

{Passivitd cormentl + passivita consolidate} / Patrimonio neito

Margine operativo lordo (MOL)

Ricavi - {costt operativi - costl generall - cosli del personale)

Risuitato operativo (EBIT)

MOL - {accantonamenti + ammoramenti}

Refum on Equity (ROE)

Reddite nalla/patrimonio nelto

Retum on Investrment (RO1)

Reddito aperativo (Ebit} f Patrimonio netlo

Retum on sales (ROS)

Indice dirotazione del capilale
investito {(ROT)

Altri indici e indicatori

Reddito operativoftolale dcavi

Tolate ricavifcapitala favestito




Rapporto D/E (DebYEquity) Tolale passivitdfpatrimonio netio

Rapporto oneri finanziar su Oneri finanziarifMOL
MOL

2.2, Indicatori prospettici

1a Societd non ha individuato indicatori specifici per I'analisi prospettica ma monitora 'andamento
previsto della gestione e dei flussi finanziati mediante la predisposizione del budget annuale ¢
Pagpiotnamento contestuale dei dati del piano tiennale, sta da un punto di vista economico che
finanziario.

3 MONITORAGGIO PERIODICO.

L'organo amministrativo provvederd a redigere con cadenza aimeno semestrale un’apposita telazione
avente a oggetto e attivita di monitoraggio dei rischi in applicazione di quanto stabilito nel presente
Programma.

Detta attivita di monitoraggio ¢ realizzata anche in adempimento di quanto ptesctitto ex att. 147-guarer
del TUEL, a mente del quale, tra altro:

“Llente Jocale definisce, secondo la piopria aitonomia organiszativa, wi sistena di controlli sulle societd non guotate,
partecipate dallo stesso ente locale, Tali controlfi sono esercitati dalle strmtture proprie dell'ente locale, che ne sono vesponsabily
fea. 7]

Per Pattnazione di guanto previsto al comma 1 del presente articolo, Famministrazione definisce preventivament, in
igferimento all artivolo 170, comma 6, gl obietiivi gestionali a ci deve tendere la socieia’ partecipata, seconds parametyi
qualitativi ¢ quaniitalivi, ¢ erganizza nn idonco sistema informative finalizzato o vilevare | rapporti finanziari ira Fente
ploprictaria e i souietd, la siinazione contabile, gestionale ¢ srganizyativa defla societd, § contratti di servizio, la gualitd det
servigi, i vispetto delle norme @i legge sii vincoli di finanza pubblica. 0.2}

Sutla base delle informazion: di cui al comma 2, Fente locale effettua il monitoraggio periodice sutl'andamento delle sacietd
nen quetate partscipate, analizza gl scostamenti rispetfo agli obiettivi assegnats ¢ individia le apporinie aziont corretiive,
anche in riferimento a possibili squilibri econonmicoSfinangiari rifevanti per #l bitancio dell'ente. [e0.3]

T resndiati complessivi della gestione delfente locale ¢ delle agiende non guotate partecipate song rilenati mediante bilancio
consplidato, seconde ia competensa economica, predisposte seconds le modalila previste dal decreto lopisiative 23 gingno
2071, n. 118, ¢ successive modificasioni. feod].

L dispasizioni del presente artivolo si applicane, in jase di prima applicazione, agli enii locali con papolazione swperivre 4
100.000 abitanti, per Lanno 2014 agli enti locali con popolagione superiore a 50.000 abitanti e, a decorrere dall'anno
2015, aqplf enti lovali con popolazione superiore a 15,000 abitanti, ad sccezione def somma 4, che si applica o tuiti gli enti
locali a decorrere dall'anno 20135, secondo fe disposigiont recate dal decreto fegislative 23 gingno 2071, n. 118, L
dispostsioni del presente articolo uen 53 applicano alle sociotd quotate ¢ o quelle da esse controllate ai vensi dell articolo 2359
def codice cimile. AL tal fine, per sovield quotate partecipate dagk enti di eui af presenie artivolo si intendona le socield exrittenti
strumients finanziari grolati in mereati regolamentati. feo 510

Copia delle selazioni aventi a oggetto le attivita di monitoraggio dei rischi, anche ai fini delPemersione
e/o slevazione di sitazioni suscettibili di determinare Yemersione del tischio di crisi, saed trasmessa
all’oggano di controllo ¢ all’organc di revisione, che esercitera in merito la vigilanza di sua competenza.

Le attiviti sopra menzionate saranno portate a conoscenza dell’assemblea nell’ambito della Relazione sul
governo societario riferita al relativo esercizio,

In presenza di elementi sintomatici dell’esistenza di un rischio di crisi, Porgano amministrativo ¢ tenuto
a convocare senza induglo I'assembiea dei socl per verificare se risulti integrata la fattispecie di cui all’art.
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14, co. 2, dlgs. 175/2016 e per espritnere una valutazione sulla situazione economica, finanziatia e
patrimoniale della Societa,

L’otgano amministeativo che tilevi uno o piu profili di rischio di erisi aziendale in relazione agli indicatort
considerati formulerd gli inditizzi pet la redazione diidoneo piano di isanamento recante i provvedimenti
necessari a prevenire I'aggravamento della crisi, correggerne gli effetti ed eliminarne le cause ai sensi
dell’att. 14, co. 2, d.lgs. 175/2016.

L’otgano ameministrativo sard tenuto a provvedere alla predisposizione del predetto piano di risanamento,
in un arco temporale necessatio # svilupparlo e conungue in un periodo di tempo congruo tenendo
conto della situazione economico-patritnoniale-finanziaria della societa, da sottoporte all’approvazione
dell’assemblea dei socl.
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B. RELAZIONE SUMONITORAGGIO E VERIFICA DEL RISCHIO DI CRISI
AZIENDALE AL 31/12/2022.

In adempimento al Programma di valutazione del tischio adottato alPorgano amministrativo, si ¢
proceduto all’attivita di monitoraggio e di verifica del rischio aziendale le cui risultanze, con riferimento
alla data del 31/12/2022, sono di seguito evidenziate.

1. LA SQCIETA.

PARMAINFANZIA & una Societd per Azioni a eapitale misto pubblico-privato, costituita ai sensi dell’art.
116 del D.Lgs 267/2000, in data 30 luglio 2003 con atto del Notaio Dott. Busani Angelo Rep. 78110
Race, 23771,

Come ripostato neliart. 1 dello Statuto la Societa ¢ costituita con la Partecipazione del Comune di Parma
e di Pro.Ges. sctl onlus — servizi integrati alla pessona,

La durata della societd ¢ prevista fino al 31.12.2045.

In adempimento agli obblighi del procedimento di evidenza pubblica, con cui & stato selezionato il socio
di privato, si & proceduto allaffidamento ditetto del servizi da parte del Comune di Parma alla societa
mediante contratto di servizio avente tetmine il 31/12/2014 ¢ successivamente prorogato fino al
30/06/2015.

In attnazione della convenzione formalizzata con it Comune di Parma con atto ai rogiti del Notaio Dott.
Canali in data 7/10/2009 rep. N. 26760/13028 registrata a Parma i1 4/11/2009 al n. 9093, si & proceduto
alla la realizzazione di due nuove strutture pet Iinfanzia: una sita in frazione San Praspero denominata
“Asilo Aladino”, i cui lavori di costruzione sono stat ultimati nel 2010 e I'avvio della gestione ¢ potuto
attuarsi nei primi mesi del 2011, e Paltra in frazione Vicofertile denominata “Asilo Teseamare” i cui lavoti
di edificazione si sono conclusi 2 fine agosto 2012 e I'avvio della gestione & avvenuio nel settembre 2012.
A seguito defla scadenza del contratto di servizio il Comune ha individuato il nuovo socio privato tramite
proceduta ad evidenza pubblica ai sensi della vigente notmativa in materia di affidamento di servizi
pubblici a tilevanza economica, conclusasi in data 7 agosto 2015, Il socio privato selezionato in base alle
risultanze della gara indetta & stata la cooperativa Pro.Ges. scil onlus — seevizi integrati alla persona.

In data 27 agosto 2015 si & proceduto all’affidamento ditetto dei servizi pee Pinfanzia da parte del comune
di Parma alla societh Parmainfanzia spa mediante contratto di setvizio con decorrenza dal 1° settembre
2015 e scadenza al 31/08/2024,

Inoltre, sempre in data 27 agosto 2015, a seguito della stipula tra il Socio Privato e il Comune di Parma
presso il Notaio Canali in Parma dell’atto di comptavendita delle azioni della societd Partnainfanzia spa,
la Societh & passata sotto it controllo del socio Comune di Parima.

Dal 27 agosto 2015 & in corso con il Comune di Parma il Conteatto di Servizio per 'erogazione di servizi
per Pinfanzia con decorrenza dal 1° settembre 2015 ¢ scadenza al 31/08/2024, in attuazione alla
proceduta di evidenza pubblica ai sensi della vigente normativa in matetia di affidamento di setvizi
pubblici 2 rilevanza economica, conclusasi in data 7 agosto 2013,

In esecuzione agli obblighi detivanti dalla qualifica di socio privato opetativo di minoranza nella societa
Pastmainfanzia, tiguardanti Pimpegno ad organizzare la societd ed a gestite 1 servizi alla stessa affidati,
Pro.ges ha provveduto alla stipula di un contratto di servizio con la stessa Patmainfanzia per la gestione
del seevizi 2 contenuto educativo,

In data 27 agosto 2015 si & altresi proceduto a sottosesivere “Convenzione concetnente talunt rapport
tra il Comune di Parma e Proges inerenti a Pasmainfanzia spa” - pattl parasociali, atto notaio Dott. Canali
in Parma, Rep.52963,/23503.

Nel corso del 2019 si & data attuazione ad un percorso di razionalizzazione del sistema delle partecipazioni
detenute dal’Amministrazione Comunale di Parma ed in ottemperanza al Piano di Revisione
straordinatia delle Societh partecipate approvato con Delibera di Consiglio Comunale n.79 del
28/09/2017, si & concluso il percorso di fusione per incorporazione della Socicta Parmazetosei S.p.a.
nella Socleta Partmainfanzia S.p.a.
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Tn data 25/10/2018 i rispettivi Consigli di Amministrazione hanno approvato il progetto di fusione ¢ la
relazione iltustrativa ai sensi deli’art. 2501-quinguies c.c.

I documenti relativi alloperazione di fusione (progetto di fusione e verbale del Consiglio d
Amministrazione) sono stati depositati presso il Registro Imprese di Parma in data 26/10/2018, con
successiva iscrizione avvenuta io data 29/10/2018.

In seguito alla fusione con atto del 27 marzo 2019 aveate effetto dal 01 aprile 2019, agli 11 servizi nido,
scuola dell’infanzia e spazio bimbi attualmente in capo a Parmainfanzia $.p.A, si sono aggiunti ire nidi —
scuole dell’Infanzia: Primavera, Millecolori € Origami, if nido Bolle di Sapone e la scuola dell Tnfanzia
Arcobaleno precedentemente gestiti da Parmazetosei S.p.A. Dopo la fusione la nuova societa
Parmainfanzia S.p.A, gestisce 15 setvizi e if numero di bambini si é inceementato di 198 per quaato
sdguarda lo 0/3 anai ¢ 329 bambini per quanto atttene | 3/6 anni. Sempre 2 seguito della fusione,
trattandosi di una sommatoria di attivita di gestione detivante da contratti di sesvizio diversi, noa si sono
verificate modifiche alla pianta organica della societd se non tramite Iinsetimento dei dipendend di
Patmazetosel S.p.A. che hanno proseguito, senza soluzione di continuita, ad operare in Parmainfanzia.
Parmainfanzia S.p.A, nel'ambito della gestione dei servizi, persegue un genetale obiettivo educativo,
scolastico e sociale favorendo la crescita emotiva e cognitiva dei bambini, nel rispetto delle fasi di sviluppo
e delle specificita individuali.

Per petseguire tale fnalitd la societh ha come oggetto sociale la gestione ditetta di servizi all'infanzia per
la fascia dai 0 ai 6 anni e tutte le attivith complementari e di supporto allo scopo sociale.

1 servizi gestitt dalla Socletd devono assicurare uguali possibilita di sviluppo, di comunicazione e di
pattecipazione ai bambini, facendosi catico dei dislivelli di competenza, capacita e conoscenza di cui gli
stessi sono pottatoti in tapporto alla loro specifica storia di crescita, di provenienza ¢ di cultura.

Sulla base di questi ptincipi ¢ obiettivi generali la Societi deve pettanto, sia neile attivita di gestione che
in quelle di promozione, ticerca e sperimentazione, dare visibilitd e continuita alla progeteualiti ed
all’esperienza maturata all'interno dei servizi comunali

Loggetto sociale previsto nell’ait. 3 del vigente Statuto & la gestione diretta dei servizi per I'infanzia. Pin
specificamente, la Societi gesdsce asili nido, scuole delinfanzia, centti gioco pomeridiani, servizio estivo
per la fascia di eta 0 — 6 anni,

La Societh pud svolgere prestaziond di suppotto alle attivith di carattere educativo e ausiliatio all'interno
degli asili nido e scuole dellinfanzia od altre istituzioni educative a gestione diretta pubblica. Puo altresl
svolgere attivitd connesse al sistema delPistruzione e della formazione.

La Societd pud inoltre svolgere, ditettamente o indirettamente, tutte le attivitd funzional e strumentali
all’erogazione dei setvizi nelle strurture educative e scolastiche.

Nell’ambito dei servizi cosi individuati, la Societd opera direttamente nel territotio del Comune di Parma
ed estenderi la propria attivitd anche al di fuori di detto ambito, qualora i nuovi bacini dazione siano
funzionali alle primarie esigenze del Comune promotote.

2. LA COMPAGINE SOCIALE,

Pagmainfanzia S.p.A. & societa a capitale misto pubblico private costituito, dopo Pintervenuta fusione pet
incorporazione della societa Parmazerosel S.p.A., con capitale sociale di euro 2.781.300, di cui il 50,28%
di proptieta del Comune di Parma e il restante 49,72% della societh Pro.Ges. societd cooperativa sociale

2 responsabilita limitata — Servizi integratl alla petsona.
La socicth & sottoposta alla direzione e cootdinamento del Comune di Parma.

3. ORGANO AMMINISTRATIVO

Iotgano amministrativo € costituito da un C.d.A. nominato con delibera assembleare in data 28 luglio
2021, e timattd in carica sino all'approvazione del bilancio al 31/12/2023.

J1 Consiglio di Amministrazione & composto di tre membi:




Presideate Allegri Chiara
Amiministratore Delegato Anghinolfi Giancatio
Consiglicre Beraldi Domenico

I compensi del Consiglio di Amministrazione, deliberati dal’Assemblea degli Azionistl in data 28 luglio
2021, sono iadicat di seguito:

Presidente € 8.500,00 annui

Amministratore Delegato € 3,000,00 anoul

Consigliere £ 135,00 a seduta
4, ORGANO DI CONTROLLO — REVISORE.

L’otgano di controllo della Societa, nominato dall’Assemblea degli Azionistl in data 17 maggio 2022 e in
carica fino alla data di convocazione dell’ Assemnblea pes approvazione del bilancio chiusc al 31 dicembre
2024, & composto da un Collegio Sindacale di tre membui effettivi e due supplenti:

De Domtaicis Donatella Presidente

Bricol Marzio Sindaco effettivo
Campanini Mattia Sindaco effettivo

dott.ssa. Fontana Giorgia Sindaco supplente
dott. Barontl Nicola Sindaco supplente

1 compensi annui dei componenti effettivi del Collegio, deliberat dall’ Assemblea degli Azionisti in data
17 gennaio 2019, sono indicati di seguito:

De Dominicis Donatefla Presidente € 6.000,00
Bricolt Matzio Sindaco € 4,500,00
Campanini Mattia Sindaco £ 4,500,00

La tevistone & assegnata, per gl esercizi 2022-2023-2024, alla societd di revisione HERMES S.pa., a
seguito della delibera assunta in data 17 maggio 2022

5. 1L PERSONALE.

La situazione del personale occupato alla data del 31/12/2022 & la seguente:
Ia societh attualmente ha in forza ne. 5 lavoratici dipendenti assunte con contratto a tempo
indeterminato e con qualifica impiegatizia.

[ contratto di lavoro applicato & il CCNL: SCUOLE PRIVATA LAICHE - ANINSEL

Si segnala che nel corso dell’esercizio non si sono verificati infortuni sul lavoro che abbiano comportato
lesioni gravi o gravissime al personale isctitto a libro matricola e che abbiano determinato una
responsabilitd aziendale, né ci sono stat riscontsi in metito allinsorgenza di malatte professionali su
dipendenti o ex-dipendent.

Non si evidenziano carenze nella dotazione organica della societa.




La steuttura ofganizzativa viene evidenziata nel seguente Organigramma della societa:
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Come si evince dalla mappa di cui sopra, non & tiportata Pattivita caratteristica inetente la gestione dei
servizi; cio in forza della delega gestionale affidata al socio di minoranza Coopetativa PROGES.

Di conseguenza, tutte le procedure inerenti la Forza lavoro, I'Organizzazione dei servizi, quali, in
particolaze, Servizio-Qualita, Servizio-Sicutezza, Privacy, amministrazione ¢ gestione del Personale ecc..,
risultano in capo all’Organizzazione della Coop.va PROGES,

G, VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE AL 31/12/2022

La Societs ha condotto la misurazione del tischio di crisi aziendale utilizzando gli strumenti di valutazione
indicati al § 2 del Programma elaborato ai sensi dell’att. 6, co. 2, digs. 175/2016 e verificando I'eventuale
sussistenza di profili di tischio di crisi aziendale in base al Programma medesimo, secondo guanto di
seguito indicato.




In particolare la socicta ha individvato per monitorare il rischio di crisi aziendale indici affidabili ed efficact
che tengano conto, olire che della prassi consolidata in tnatetia di analisi di bilancio, anche delle specificita
della struttura aziendale e del settore di riferimento, vetificando Peventuate sussistenza di profili di rischio
di crisi aziendale secondo quanto indicato di seguito.

Si ritiene che gli indici individuati siano idonei a segnalate le situazioni di potenziale anomalia nella
gestione economica e nella struttura patrimoniale/ fioanziaria dell’azienda; quest indicatori sono
monitorali costantemente pet permettere alla direzione aziendale di adottare tempestivamente eventuali
imisute corretive,

6.1,  ANALISI DI BILANCIO
L analisi di bilancio si & asticolata nelle seguenti fasi:

- raccolta delle informazioni ticavabili dai bilanci e da ogni altra fonte significativa;

- ticlassificazione dello stato patrimoniale e del conto economico;

- elaborazione dei matgini, degli indici, dei flussi;

- compatazione dei dati relativi allesercizio corrente e ai due precedenti;

- analisi e valutazione dei risultati ottenuti, tenendo conto dei carattesi peculiari dell’attivita svolta.
foumulazione di un giudizio sui risultati ottenuti.

6.1.1. Esame degli indici e dei margini significativi
La segucate tabella evidenzia "andamento degli indici e margini di bilancio considerati nel periodo oggetto
di esame (esetcizio cotrente e tre precedent).

Anno
corrante Anno Arnno Anno

3141212022 | 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2018*

SttO Patrl moniale .
Margin

Margine di tesoretia 143.820 79.075 ~45.901 -105.568
Margine di strutiura -3.381.630} -3.732.387 -4.110.972 -4,494 882

Margins di disponibilita 143.820 79.075 -45.901 ~105.688

Indice di liquidita 1.06 1,02 0,98 6,96

Indice di disponibilita 1.05 1,02 0,98 0,96
tndice di copertura deile

immobilizzazioni 1.62 1,01 6,99 0,98
Indipendenza finanziaria 0,33 0,29 0,31 0,29
Leverage 2,04 2,50 2,26 2,47

4 D 2 4 ) )

*Marginl

Margine operativo lordo (MOL) 525.363 464,748 505,836 722 414
Risultato operativo (EBIT) 155.958 164.816 146,889 240.783

Return on Equity (ROE) 0,17% 0,69% 0,18% 0.62%




Return on Investment (ROI)

0.79%

0,86%

1,30%

1,69%

Returit on sales (ROS)
‘Altri indici e indicatori -

Indice di rotaziene del capitale

1,02% |

1,12%

1,37%

1,23%

investito (ROT) 167 1.40 1,10 1,90
Rapparta D/E {Debl/Equily) 187 2,50 2,26 247
Rapporto onet finanziar su MOL 0,27 0,27 0,27 0,25

Hragereizio chiugo al 31/12,/2019 ha avuto durata di comglessivi 16 mesi (dal 01 0042018 a1 31/12/2019)
In merito aghi indicatori di natura finanziatia, per Panno 2022 si sottolinea quanto in seguito:

L'indice di liquidith primaria & pati a 1,05; questo indice esprime la capacita dell'impresa di coprite le
uscite a breve termine generate dalle passiviti correnti con le entrate generate dalle poste maggiormente
liquide delle attivith correnti e ottiene nell’esercizio in esame un rappotto supetiote a 1 ricavando un
segnale positivo sullo stato di liquiditi aziendale.

L’indice di disponibilied & pari a 1,05; tale indice misura fa relazione fra la liquidita e le passivitd coreent
il valore teorico ideale & pati a 1 e possiamo rilevare come in queste esercizio Pindice si attesta ad un
valote superiore, ulteriotmente migliorato rispetto Peseicizio precedente.

I1 tasso di copertura degli immobilizzi & pari a 1,02; risulta che ammontare dei mezzi propri e dei debiti
consolidati & da consideratsi approptiato in relazione all'ammontate degli immobilizzi, infatti il valore
teorico ideale di tale indice & superiore a 1.

Iindice di indebitamento (levetage) & pati a 2,04; rappresenta il tapporto fra Capitale di terzi e Capitale
proptio. Esso segnala fa solidita finanziasia dell'imptesa e il suo grado di indipendenza rispetto ai terzi
finanziatotl. Quanto & minore questo indicatore tanto pit: & elevata la solidita finanziatia defl'azienda.

Relativamente agli indicatoti di natura economica evidenziamo:

I’EBIT & un indicatore di redditivita delPazienda basato solo sulla sua gestione caratteristica, € un indice
di pesformance finanziaria calcolato da ticavi meno costl, escludendo da questi interessi passivi, imposte,
ammortamentl ¢ svalutaziomni.

Il ROE (Risultato Netto/Patrimonio Netto) rappresenta l'indice globale dei risultati economici
dell'azienda. B una percentuale che evidenzia il potenziale de} capirale di rischio e la capacita deli'azienda
di attracre capitali (in sintesi quanto rende il capitale conferito all'azienda).

Il ROI (Reddito Operativo/Attivith, Nette) indica la redditivita e lefficienza economica della gestione
caratteristica a prescindere dalle fonti utilizzate, Tale indice di bilancio riporta la redditivith del capitale
investito atttaverso la gestione tipica dell'azienda: tale redditivita dipende dall'intensit del fatturato, dai
costi aziendali tipici ¢ dal capitale investito.

1L ROS (Reddito Operativo/Ricavi Netti) rappresenta il reddito opetativo medio per unita di ricavo, Tale

rapporto espiime la redditivita aziendale in relazione alla capacita remunerativa del flusso dei ricavi,

Analizzando gli indicatoti proposti, considetati i vincoli contrattuali in essere tra la societ e 1 competentt
uffici del’Bate Controllante, la particolare natura dellattivita della societd riferita alle prestaziont
educative tivolte ai bambini da zero a sei anni e la modalita di affidamento dei servizi erogati, si ritiene
che la Societh non tisulti esposta a patticolari rischi di fipo esterno (di mercato, di credito e di liquidita).
Per quanto riguarda le incertezze cul la Societa & esposta, si evidenzia che non sussistono rischi di tipo
interno ed otganizzativo,
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Costi di funzionamento

Si evidenzia la coerenza deil’azione aziendale con gli indivizzi di cui alPaet. 19 comma 5. Lgs n.175/2019
in matetia di contenimento delle spese di funzionamento e spese di personale, cosi come indicate nefla
sezione operativa del Dup 2021-2023 approvato dal Consiglio Comunale.

2.2. Indicatori prospettici

La Societh non ha individuato indicatori specifici per Panalisi prospettica ma monitora I'andamento
previsto della gestione e dei flussi finanziari mediante la predisposizione del budget annuale ¢
Paggiothamento contestuale dei dati del piano triennale, sia da un punto di vista economico che
finanziatio.

6.1.2, Valutazione dei risultati.

I dati ¢ gli indici devono essete letti ed interpretati in relazione a quella che & la missione della societa
abhinata al tipo di attivitd svolta molto particolare, viferita aile ptestazioni educative rivolte ai bambini da
zero a sel anai.

Dall’analisi dei dati, si ritiene non sussistano rischi di crisi aziendale

7. CONCLUSIONL

I sisultati dell’attivita di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescrittd ex art. 6, co. 2 e
14, co. 2, 3, 4, 5 del d.igs. 175/2016 induconoe l'otgano amministrativo a sitenere che il rschio di cuisi
aziendale relativo alla Societa sia da escludere.

C. STRUMENTI INTEGRATIVI DI GOVERNO SOCIETARIO.

Al sensi dell’art. 6, co. 3 del ddgs. 175/2016:

“Fatte salve Is funsioni degli organi o controlio previsti a wornma di legge ¢ di statuio, Je societd & controllo pubblico vaintano
Papportunitd di integrare, in considerazione delle dinsensions e delle caratteristiche oiganizzative nonché dell attivita svolia,
gli strumentl di governo socielario con i sggienti:

a)  regolamenti interni wolti @ garantire la conformita dell attivita della societd alle wernee di ntela della concorrenza,
comprese quelle in materia di concorvenza skalk, nowhé alle worme di tutela della proprieta industriale o
intellettnale;

b) nn ufficio d&i controllo interno struthnrato secondo criteri di adegnatesza rispetto alla dimensione ¢ alia complessit
dellimpresa soviate, che collabora con Porgano di controllo statntariv, risconirando lempestivamente Je vichieste da
guesto provenients, ¢ trasmette pessodicamente all'organo di controll statutario relazioni sulla regolaiita e
Lefliciensa della gestione;

¢)  codici di condetta propri, o adesione ai codici di condotta collertivi aventi a oggetto la discipling dei comportamenti
ingprenditoriali el confronti di consumatots, utenti, dipendenti ¢ collaboratorl; nonehé aliri portatori di legittimi
iniferessi colnpolti nellattivité defla socleta;

d) programmi & responsabilitd sosiate dellimpresa, in conformita alle raccomandagioni defle Coramrissione
dell'Unione Enraped”.

In base al co. 4:

SO strmmenti eventualmente adottati ai sensi del comma 3 sono indicati netla relasione sul governo socielario che ke socield
coutrollats predispongono annalinente, a chinsra dell'esercizio sociale ¢ pubblicano contestnaluents al bilancio di esercizio”.

X




In base al co. 5:

“Oualora lp socieii a controllo piubblico non integrine gii straments di governo socictario con quelli di cui al comma 3, daniio
conte delle ragioni all'intesno della relazgone di cvi al comma 4.

Nella seguente tabella si indicano gli stramenti integeativi di governo societalio:

Rifetimenti niotmativi Qggpetto

Strurment adotat

Motivi delfa nancata
integrazione

Att 6 comma 3 lett a) Repolamenti intemi

La Societs ha adottato

- Regplamentn pet
lapprovvigionamento di beni e
Rev (.1 redatto dat Consiglic di
Amministrazione - Approvato
da Consiglio di
Amyninistazions in data 27
settembre 2018;

- Repobmento  per il
conferimente di incarichi i
colkborazione autonoma Rev.
01 redato dal Consiglio di
Amministrzione - Approvao
da Consiglio di
Amministrazione in data 27
settembie H18;

- Regolamento per il
reclutamente di personale
con tapporto di lavoro
subordinato - Approvato da
Consigho di Atmministazonc
indata 07 huplio 2022,

- Codice di compoitamento
etico ai sensl del Dlgs n.
231/2001 —=Ed3: adottato dalla
Sodeth, con delbem del
Consiglio di Amministrazione
del 30/11,/2015.

1a Societh & inoltie certificata
secondo le seguentl notrne: —
Quiit: UNI EN 180
o001/2015, UNI 11034:2003
“Servizi dlinfanzia — Requisit
del servizio”

Att, 6 comina 3 kit b) Ufficio di controlio

1a Sodetd in considerazione
delle dienensioni della stratua
owpanizzativa ¢ dellattivit
svolta, non si & dotata di un
vffico d comuolle e
{irnternal audic)

Aut. 6 comima 3 lett ) Codice dicondotta

T a Sodieti la adottato
- lodello di organtzzazione e

gestione ex D Lgs. 231/2001;

N




- Plano di prevenione della
cotruzione € delia trasparenza

ex L. 190/2012;
Att 6 cotnna 3 lett. d) Programni di responsabiliti | La societh ha adottato Non s siene necessago

sociale - Codice Etico; adottare  uliettor  stiumend
integrativi

Modello Organizzativo ex D. Lgs. 231/2000 e OIV

Parmainfanzia si & dotata di un modelio Organizzativo ex d.Lgs. 08 giugno 2001 n. 231 - Disciplina della
responsabilitd amministeativa delle persone giuridiche, delle societa ¢ delle associazioni anche prive di
peisonalith giuridica, a norma dell'articolo 11 della legge 29 settembre 2000, n. 300,

Lultime aggiotnamento del medello, costituito dal Modello di organizzazione, gestione ¢ controllo, parte
generale e parte speciale e Codice di Compottamento Etico, ¢ state adottato dal Consiglio di
Amministrazione il 26 marzo 2021,

L’attuale Otganisimo di Vigitanza, in composizione collegiale, & rappresentato dal dr. Rotelia Tominaso
(Presidente del’O.d.V.) e dal dr, Riccardi Danilo (menbro del’O.d.V.), cominatl il 23 settembte 2021.

Anticotruzione, Trasparenza e Privacy

Parmainfanzia S.p.A. si & adeguata alla disciplina prevista dalla L. 6 novembre 2012 n. 190 - Disposizioni
per la prevenzione e la teptessione della corruzione e dell'llegaliti nella pubblica amministrazione - ¢ dal
D. Lgs. 14 marzo 2013 n. 33 - Riordino della disciplina riguardante il diritro di accesso civico e gli obblighi
di pubblicita, traspatenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni - in tema
di prevenzione della corsuzione e Trasparenza,

In applicazione della normativa suddetta I'Azienda si ¢ dotata del Piano Anticorruzione ed & stafa
costituita nel sito aziendale apposita sezione denominata “Amministrazione Traspatente”, ove si procede
alla pubblicazione dei dati, document e informazioni in adempimento della normativa su richiamata, in
quanto compatibile con la realti societaria.

I ruola di Responsabile per la Prevenzione della Corruzione, quelio di Responsabile per la Trasparenza
e il ruclo di Q.LV. & ricopetto dall’Avvocato Luciani Giuseppe Giulio, nominata il 16 dicembre 2021.

Si evidenzia, per quanto riguarda la verifica e il monitoraggio, che gli stessi vengono attuati in stretta e
continua collaborazione con il coinvolgimento del’Organismeo di Vigilanza.

Il piano pex la prevenzione della Corruzione e della Trasparenza relativo al triennio 2022-2024 ¢ stato
adottato dal Consiglio di Amministrazione il 30 aprile 2022 e successivamente pubblicato sul sito
aziendale nell’apposita sezione “Societa Trasparente”,

Sia il Mog vigente che il Piano Triennale 2022/2024 sono statl implementati con ke misure dettate di volea
in volta dal Govetno per fra fronte allo stato di emergenza sanitaria da Covid-19.

La Relazione del Responsabile della Prevenzione della corruzione per Panno 2022 ¢ stata pubblicata sul
sito aziendale nella sezione trasparenza amministrativa,
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Per quanto attiene la normativa sulla Privacy, Patmainfanzia aveva adempiuto agli obblighi previsti dal
Codice Privacy ex Dlgs 196/03, in seguito all’enirata in vigore del Regolamento UIL Parmainfanzia ha
provveduto ad inviate una nuova informativa ai dipendenti tenendo conto delle nuove disposizioni ed ha
ottenuto dai dipendenti il consenso al trattamento dei dad personali,

Conclusioni

Il nuovo anno educativo ha prese il via il 1° settembte 2021 ed ha visto un sostanziale mantenimento dei
ptotocolli di gestione stante il petdurare dello stato d’emergenza sanitatia.

Gennaio 2022 ¢ stato un mese particolatmente intenso dal punto di vista delle chiusure per quarantena
in funzione di una variazione nelfa procedura di raccordo tra Referenti Covid delle strutture (ruolo svolto
da tutte le coordinatrici pedagogiche) ed AUSL vetificatasi a seguito ad una comunicazione di
quest’ultima dove si tichiedeva ai referenti di procedere ditettamente alla chiusura delfa sezione in cui si
eta rilevato il caso positivo, senza piti attendere ta mail del Dipartisnento di Prevenzione.

Il 70% delle 73 sezioni di nido, scuola e spazio bimbi, hanno osservato un periodo di chiusura per
quaraatena, in alcuni casi della durata di soli 2 o 3 giorni, in altri, per un tempo maggiore. Nonostante
questo petiodo dutissitno, la tenuta della relazione con le famiglie non ¢ mai stata messa in dubbio

La seconda patte dell'anno educativo, con la revoca dello stato d’emergenza avvenuta il 31 marzo 2022,
ha pesmesso il parziale recupeto di alcune modalith educative che da due anni erano state sacrificate in
funziona della sicurezza del bambini e delle loro famiglie.

I servizi estivi 2022 si sono svolt regolarmente, dal punto di vista organizzativo ed hanno fatto registrare
un significativo aumento delle iscrizioni; segnale da noi interpretato come la necessita delle famiglie di
offrire ai propei bambini un’occasione di socializzazione in un gruppo di coetanei dopo aver sperimentato
la “deprivazione” relazionale ed espetienziale imposta dalle restrizioni pandemiche. Di seguito il quadro
dei servizi estivi attivati con le reladve percentuali di occupazione dei turni disponibili.

Flemento di variazione significativa ¢ stato quelio relativo alla chiusura dei due spazio bimbi Arca e
Gomitolo a pattite dall’avvio dell’anno educativo 2022-2023. I due servizi non sono stati insetiti nel
bando discrizione uscito lo scotso febbiaio 2022 pet una problematica relativa alla possibilita di ottenere
Pautorizzazione al funzionamento di due servizi pubblici inseriti in un contesto di edilizia privata
relativamente alla normativa antisismica recentemente aggiornata. Lo spazio bimbi Arca ha chiuso
definitivamente i battenti e, alle famiglie che avtebbero avuto ancora un anno di frequenza, ¢ stata data
la, ptiorith di scelta di altre strutture. Diverso il destino del Gomitolo che ha cessato Vattivita di spazio
bimbi pet ospitare, a partive dal 1° settembte 2022, due piccoli gruppi educativi (PGE}), uno composto
dalle famiglie gid frequentand che hanno accettato di passare ad un servizio con diverse catattesistiche
(fo spazio bimbi termina alle 13 e non prevede il pranzo, mentre il PGE ¢ aperto fino alle 16, quindi, ha
un’organizzazione delle routine molto simile a quella di un nido) e altro composto da famiglie che, al
momento della pubblicazione delle graduatorie 2022-2023 si trovavano in lista d’attesa ed hanno accettato
Pofferta di un posto in PGE. In funzione di questa variazione, Pattiviti di base di Parmainfanzia,
rappresentata dalla gestione di 26 setvizi (12 nidi d’infanzia, 10 scuole dellinfanzia, 3 spazio bimbi ed un
Centto bambini e famiglie) registra la permanenza di un solo spazio bimbi (Eurotorti}, 'apertura dei due
PGE ¢ la cessazione del Centro bambini e famiglie che si svolgeva nei locali del Gomitolo.

Verificato il mantenimento degli indicatorl di qualita desumibili dalla gestione dei setvizi in capo alla
societd aittaverso i rinnovo della certificazione Quaser e la somministtazione del questionatio di
customer satisfaction ad un campione rappresentativo di famiglie frequentanti i servizi, il previsto ritorno
alle modalita di gestione pre-pandemia ha messo, comunque, il coordinamento pedagogico e tutto il
personale opetante nei servizl per la prima infanzia gestiti da Parmainfanzia di fronte alla necessita di




analisi e definizione di una nuova “normalita” di funzionamento come esito dei due anni di pandemia
che inevitabifmente hanno modificato in modo permanente fa petcezione che le famiglie hanno dei
servizi, le loro domande implicite e le modalita di esperienza disetta dei bambini. La sfida che ci attende
& quella di andare ad individuate gli ambiti di impostazione pedagogica e quelli di progettualitd educativa
che dovranno essere riadattati al nuovo cotso.

Si evidenzia la coerenza dell’azione aziendale con gli inditizzi di cui all’art.19 comma 5 D. Lgs n.175/2019
in materia di contenimento delle spese di funzionamento e spese di personale, cosi come indicate nella
sezione operativa del Dup 2021-2023 approvato dal Consiglio Comunale

Alla luce di quanto esposto finora, e considetati 1 dsultati dell’attiviti di monitoraggio condotta in
funzione deghi adempimenti prescritti dal D Lgs. 175/2016, non si ravvedono situazioni di anommalia che
possano compromettere la continuith aziendale, né tantomeno si ritiene necessatio adottare ulteriori
strumenti integrativi,

Anche per Pesercizio chiuso 2l 31 dicembte 2022, visto altresi il visultato positivo di gestione, pati ad €
5.099 e comne gia manifestato nella relazione sulla gestione al bilancio di esercizio, si evidenzia come esista
una petfetta aderenza tra gli obiettivi stabiliti dal’ Amministrazione Comunale e le sceite strategiche della
socleta.

Parma, 31 marzo 2023
Per IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

(Il Presidente)

Dott.ssa Chiara Allegri

Olpase. @0 -




